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Conceptos sociales

Gobierno Corporativo y
Auditoria Interna son “No hay hechos, solo

conceptos estudiados por la interpretaciones”
Administracion,

una ciencia social.
Friedrich Nietzsche.

@ COﬂSEjO Tu aliado profesional




@ conse jO Tu aliado profesional

e

Y




Gobierno Organizacional (GO)

Gobierno Gobernanza Gobernanza de
Corporativo Publica ONG
- Objetivos
- Ciudadanos
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Origen del Gobierno Organizacional

Se origind en el sector privado a partir de la quiebra de enormes
corporaciones, como consecuencia de:

- maniobras fraudulentas o
- maniobras especulativas de alto riesgo,
- en algun caso, con responsabilidad de los auditores externos.
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Gobierno Organizacional

a Que es ? a Para qué se implementa ?

Quiéenes son sus
responsables ?

e Como se aplica ?

@ COﬂSEjO Tu aliado profesional




Gobierno Organizacional - concepto

a Conjunto de politicas, instituciones, normas y procedimientos mediante
los cuales

a Seregulalatoma de decisiones y el funcionamiento de los 6rganos de
una organizacion, con el fin de

a Alcanzar una gestion eficaz, eficiente, transparente, integra, que asegure
el cumplimiento y que considere los objetivos de las partes interesadas.
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“Principios de Gobierno Corporativo”
(OCDE y G20)

Ultima actualizacion: Principal estandar internacional para orientar a
11 de setiembre 2023. gobiernos, entes reguladores y organizaciones.

Proteccion de
G Garantizar legislacion e derechos de
propicia accionistas y otros
“duenos”

Directrices para los
Intermediarios
financieros

Responsabilidades Gestion de Riesgos
° Transparencia y e P ASG (Ambientales,
de los

Rendicion de cuentas Sociales y de

Administradores Gobernanza)
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Gobierno Corporativo: "Principios Rectores para la
Supervision por el Organo de Administracion” (COSO)

 Publicados el 31 de marzo 2026.

» Su objetivo es orientar al Organo de Administracion en

- su funcionamiento,
- la evaluacion del Gobierno Organizacional, y
- la creacion de valor a largo plazo.
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Gobierno Corporativo: "Principios Rectores para la
Supervision del Organo de Administracion” (COSO)

. Estructura de Gobierno Corporativo (roles, Comités, etc.)

. Composicion del Organo (experiencia, diversidad, etc.)
Rendicion de cuentas (a las partes interesadas)

Promover la Cultura Etica en la organizacion

Participacion activa del Organo en la Estrategia

. Evaluacion del Desempeiio (comparar resultados con metas)

o oA wN e
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Gobierno Corporativo: "Principios Rectores para la
Supervision del Organo de Administracion” (COSO)

/. Considerar los objetivos de las Partes Interesadas

8. Liderazgo ejecutivo (alta gerencia / direccion)

9. Integrar Gestidn de riesgos con los Objetivos y la Estrategia
10. Integridad de la Informacion (financiera y no financiera)
11. Gestion de la Tecnologia, la Ciberseguridad y los Datos
12. Autoevaluacion continua del Organo de Administracion
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Normas nacionales sobre GO

CNV Resolucidon General N° 797/2019

BCRA Comunicacion “A” 7465 y modificatorias

SSN Resoluciéon N° 1119/2018

Emgfsetzg‘; L D.A. N°85/2018 y Resoluciones SIGEN N° 399/2025 y 131/2026

1IGJ Res. Gral. N° 15/2024 y complementarias
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Modelo de las Tres Lineas del IIA

Es uno de los complementos de las NOGAI

Il

Constituye un marco integral que proporciona una estructura de GO,
Incluyendo responsabilidades, donde convergen la gestion de riesgos, el
cumplimiento, la transparencia, los controles internos, la prevencion del fraude,
el aseguramiento, la rendicion de cuentas, la asesoria, la auditoria interna y
externa, el control de calidad, los reguladores, etc.
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El modelo de las tres lineas del lIA

ORGANO DE GOBIERNO

Rendicion de cuentas de las partes interesadas en la supervision de la organizacion

Roles del 6rgano de gobierno: integridad, liderazgo y lransparencia

2020 ! 1 ! 1

DIRECCION AUDITORIA INTERNA

Aseguramiento independients

Acciones (incluyando la gestion de riesga)
para alcanzar los objetivos de la organizacion

.%
:
E
-
:
S
;
:
;
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Roles de primera Roles de segunda
linea: disposicion linea: experiencia,
de productos o apoyo, monitoreo y
servicios a los cuestionamiento en
clientes, geslion de malerias
resgo relacionadas con el
nesgo

CLAVE: /1\ Rendicion de cuenlas, ,l, Delegar, direccion, | £ Alineamiento,
informes recursos, supernvisar comunicacion,

| coordinacion,
| colaboracion
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Three Lines Model

~ lIA

040 Board

Provides strategic direction and organizational oversight.

000 Senior Management 7)) Third Line

2 O 2 6 Opn) Designs structures to achieve strategic

and organizational objectives. Internal Audit Function:

Provides independent, objective
assurance and advisory services,
and coordinates with other
assurance providers.

Coordination

5 e 7 ;
§ @/}) First Line E//Second Line and Reliance

* Integrat

ance and advice across &

volistic view of governance

Operations Management: Support and Specialized Roles:
Designs and implements Provides expert support, advice,
controls. challenge, monitoring,
and thematic reviews in
specialized areas.

Together, o o 9 o
the Three Lines: Strengthen aovemance Enhance decisicn-making improve resibance and Build tnust and create
and accountabilty and gerformance adsptablity to change sustainable value
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Key Concepts

J

Clear roles and
accountabilities

&L

Independence and
objectivity of the Third Line

2>

Collaboration and
coordination
00
A

Value through
assurance and advice

Il

Adaptable to change
and emerging risks

Tu aliado profesional



Modelo de las Tres Lineas 2026

e EI8/7/2026 el lIA emitid una declaracion institucional sobre el Modelo
de las Tres Lineas que constituye una actualizacion de la version 2020.

a Se abandona el termino "defensa" para enfatizar que la gestion de
riesgos es un motor para la toma de decisiones y la creacion de valor.

e Se mantiene la estructura anterior, pero el contenido y las expectativas
asociadas a cada linea tienen una precision considerablemente mayor.
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Modelo de las Tres Lineas 2026

Postula una mayor coordinacion entre las lineas.
Ya no hay una division tan estricta.

Hay un foco mucho mayor en el Organo de Administracion que en
Auditoria Interna (Tercera Linea).

Propone una mayor confianza en los
Proveedores Externos de Aseguramiento
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Al y Gobierno Organizacional

Actuan de manera complementaria,

compartiendo objetivos relativos a
c eficiencia, eficacia, cumplimiento

normativo, integridad, transparencia,

etc.

Al puede asesorar en estas materias.

No obstante, son independientes y
ello permite que, desde la oOrbita de
e Su competencia, Al pueda evaluar
el desempeno del Gobierno
Organizacional.

De esta forma, el Aseguramiento queda claramente separado del Asesoramiento.
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GO y Al — Algunos elementos comunes

Actividades Gestion de Cumplimiento Rendicion de
de evaluacion rresgos normativo cuentas
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GO y Al — Actividades de evaluacion

El GO, mediante el Comité de Al revisa y evalla los procesos y sus
Auditoria, controla y evaltua la gestion controles internos, identificando
buscando que las estrategias y debilidades u oportunidades de mejora
operaciones estén alineadas con los para aumentar entre otras

Intereses de los “propietarios”. la eficiencia operativa,

Asimismo, supervisa el trabajo de los la transparencia,

auditores internos, buscando que su la calidad de la informacion y

tarea sea efectiva. la prevencion de fraudes.
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GO y Al — Gestion de riesgos

Frente a los riesgos que pueden Al evalua los diferentes riesgos vy
afectar el logro de objetivos, el GO proporciona recomendaciones para su
establece politicas y procedimientos prevencion, control y mitigacion.

para gestionarlos, de manera que se Mediante sus informes, proporciona
mantenga y aumente el valor, confianza a las partes interesadas en
fomentando la confianza de las partes relacion con la situacion financiera,
Interesadas.

legal y operativa de la organizacion.
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GO y Al — Cumplimiento normativo

El GO establece un marco de Al analiza si la organizacion cumpla
cumplimiento que orienta a la con la normativa aplicable, externa e
organizacion hacia el respeto y la Interna, toda vez que los

debida atencion de las leyes y iIncumplimientos pueden dar origen a
regulaciones aplicables, mediante la sanciones, errores en la toma de
promocion de una cultura ética y de decisiones y/o danos reputacionales.

cumplimiento.
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GO y Al — Rendicion de Cuentas

El GO es responsable de establecer Al, por su parte, analiza si la informacion
mecanismos Yy politicas para que la de la organizacion es precisa, objetiva e
gestion se lleve a cabo de manera integra y asi, proporcionar una base
responsable, para garantizar una confiable para la toma de decisiones por
adecuada rendicion de cuentas a las las partes interesadas.

partes interesadas.
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Al, GO vy el Modelo de las Tres Lineas

Funciones de Tercera
Linea: > diferencia entre

Aseguramiento

Asesoramiento (cumplimiento,
riesgos, coordinacion Comité, etc.)

@ consejo

e Si Al asume Funciones de

Segunda Linea: hay requisitos

a) Aprobacion del Organo de
Administracion o del Comité.

b) Justificacion documentada del motivo
en forma temporal o parcial

c) Revision periodica para evitar la falta de
objetividad por falta de independencia.

¢, Y el Aseguramiento en este caso t ?7?
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Vision 2035 de la Fundacion de Auditoria Interna del 1A

 Publicada el 11/ 7/ 2024.
* Plantea una transformacion profunda en la relacion de la
auditoria interna con el gobierno corporativo.

- La idea central es pasar de un enfoque netamente tradicional
de evaluador de controles y aseguramiento independiente a
un rol de asesor estrategico de confianza y conductor de
valor dentro de la gobernanza de las organizaciones.
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El DEAY el Gobierno Organizacional

c Gestion de Riesgos

 Entidades financieras,
oferta publicay

. . aseguradoras
Transparencia y Cumplimiento

» Sector privado /
Sector publico y ONG

e Comité de Auditoria / de Control
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En resumen. ..

ASEGURAMIENTO. El rol de Al es crucial para un buen GO, ya que
° tienen objetivos en comun vinculados, entre otros, con la evaluacion de

riesgos y controles, el cumplimiento normativo y, en consecuencia, con
el logro de objetivos organizacionales.

ASESORAMIENTO. Dado gue muchas veces los roles de las lineas no
estan totalmente separados, Al debe estar preparada para colaborar en
funciones de Segunda Linea, sin asumir responsabilidades

=) En este caso, el Modelo de las 3L, establece ciertos requisitos a
cumplir.
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En resumen. ..

GO cuando no hay reguladores que establecen obligaciones mayores e

° AUDITORIA INTERNA adquiere una importancia mucho mayor en el
iIneludibles o cuando la Segunda Linea presenta debilidades.

AUDITORIA INTERNA debe evitar el aislamiento, a veces generado por
° la exacerbacion de la independencia, saliendo de la zona de confort y
convirtiendose en un aliado para facilitar la toma de decisiones que
no solamente protejan el valor, sino que contribuyan a generarlo.
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iMuchas gracias!

walterO70@gmail.com

y o »/’}

° www.conse}o.org.ar
@ consejo
Profesional de Ciencias Econémicas d'f X n in @

de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires @ con Sej oca b a




